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ปัจจัยเส่ียง
1.โครงสร้างขององคก์ร มีการจดัโครงสร้างองคก์ร สาย มีการแบ่งสายการบงัคบับญัชาแต่ สายการบงัคบับญัชาและการ
  - สายการบงัคบับญัชา บงัคบับญัชาท่ีชดัเจน เหมาะสม การปฏิบติังานยงัไขวก้นัอยู่ แบ่งแยกหนา้ท่ียงัไม่ชดัเจน

และปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
2. อตัราการปฏิบติังานจริงเทียบกบั อตัราก าลงัท่ีปฏิบติังานจริงเท่ากบั/ อตัราก าลงัท่ีปฏิบติังานจริงนอ้ยกวา่ อตัราก าลงัท่ีปฏิบติังานจริงนอ้ยกวา่
กรอบอตัราก าลงัท่ีก าหนด สูงกวา่กรอบอตัราก าลงัท่ีก าหนดไว้ ไม่เกินร้อยละ 80ของอตัราก าลงั กรอบอตัราก าลงัท่ีก าหนดเกิน

ท่ีก าหนดไว้ ร้อยละ 80 ของอตัราก าลงัท่ี
ก าหนดไว้

3. นโยบายจรรยาบรรณ มีนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณ มีนโยบายจรรยาบรรณการปฏิบติั ไม่มีการก าหนดนโยบายจรรยาบรรณ

ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการและประกาศ งานแต่ไม่ไดแ้จง้ประกาศทัว่ไป
หรือแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษร

4. บุคลากรปฏิบติังานดา้นการเงิน มีเจา้หนา้ท่ีการเงินและจดัท า มีเจา้หนา้ท่ีการเงินแต่จดัท า ไม่มีเจา้หนา้ท่ีการเงินและ
และบญัชี เป็นปัจจุบนั ไม่เป็นปัจจุบนั ผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังาน

หรือเจา้หนา้ท่ีการเงินใหม่
5. ความรู้ความสามารถของเจา้หนา้ท่ี มีวฒิุตรงตามสายงานและไดรั้บ มีวฒิุไม่ตรงตามสายงานแต่ไดรั้บ มีวฒิุไม่ตรงตามสายงานและ

การอบรมสม ่าเสมอ มีประสบการณ์ การอบรมบา้ง  แต่ไม่สม ่าเสมอ ไม่มีวฒิุการศึกษา  ไม่เคยไดรั้บ
2 ปี ข้ึนไป ประสบการณ์ 2 ปีข้ึนไป การอบรมเลย / มีวฒิุตรง แต่มี

ประสบการณ์ไม่ถึง 2 ปี
6. การแบ่งแยกหนา้ท่ี มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีเป็นลายลกัษณ์ มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี  แต่ไม่เป็น ไม่มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี

อกัษร ลายลกัษณ์อกัษร
7. ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร มีคุณวฒิุตรงกบัต าแหน่งและ มีคุณวฒิุตรงกบัต าแหน่งและ มีคุณวฒิุตรงกบัต าแหน่งและ

ประสบการณ์ในหน่วยงานหรือ ประสบการณ์ในหน่วยงานหรือ ประสบการณ์ในหน่วยงานหรือ
กิจกรรมมากกวา่ 3 ปี กิจกรรมมากกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กิน 3 ปี กิจกรรมนอ้ยกวา่ 1 ปี

8. การรายงานงบการเงิน
   8.1  ความครบถว้น จ านวนรายงานทางการเงินเสร็จ จ านวนรายงานทางการเงินเสร็จ จ านวนรายงานทางการเงินเสร็จ

100% - 90% ของจ านวนรายงานท่ี ต ่ากวา่ 90% แต่ไม่ต  ่ากวา่ 80% ต ่ากวา่ 80% ของจ านวนรายงาน
ก าหนด ของจ านวนรายงานท่ีก าหนด ท่ีก าหนด

   8.2  ความถูกตอ้ง  - รายงานการเงินถูกแจง้  ส่งให้  - รายงานการเงินถูกแจง้  ส่งให้  - รายงานการเงินถูกแจง้  ส่งให้
แกไ้ขไม่เกิน 2 คร้ัง/ปี แกไ้ขไม่เกิน 3-4  คร้ัง/ปี แกไ้ขเกินกวา่  4  คร้ัง/ปี

 - รายละเอียดประกอบงบการเงิน  - รายละเอียดประกอบงบการเงิน  - รายละเอียดประกอบงบการเงิน
ถูกตอ้ง ผิดพลาดไม่เกิน 5 รายการ ผิดพลาดตั้งแต่ 5 รายการข้ึนไป

 - ขอ้ผิดพลาดท่ีตอ้งแกไ้ขในระบบ  - ขอ้ผิดพลาดท่ีตอ้งแกไ้ขในระบบ  - ขอ้ผิดพลาดท่ีตอ้งแกไ้ขในระบบ
GFMIS  ต  ่ากวา่  5  รายการ GFMIS  5 -10 รายการ GFMIS  10 รายการข้ึนไป

    8.3  ความทนัเวลา ส่งรายงานการเงินใหห้น่วยงานท่ี ส่งรายงานการเงินใหห้น่วยงานท่ี ส่งรายงานการเงินใหห้น่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งตามเวลาหรือล่าชา้  ไม่ เก่ียวขอ้งล่าชา้ไม่เกิน 1 เดือน เก่ียวขอ้งล่าชา้เกินกวา่  1 เดือน
เกิน 15 วนั

ส่วนราชการ.............................................................................

ต ่า กลาง สูง

การประเมนิความเส่ียงด้านการเงิน และด้านการปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบ



ปัจจัยเส่ียง

ส่วนราชการ.............................................................................

ต ่า กลาง สูง

การประเมนิความเส่ียงด้านการเงิน และด้านการปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบ

9. หน่วยรับตรวจท่ีไดรั้บรายงานการ ผลการตรวจสอบไม่มีขอ้สังเกต ขอ้ทกัทว้งท่ีไม่มีนยัส าคญั ขอ้ทกัทว้งท่ีมีนยัส าคญั
ทกัทว้งท่ีมีนยัส าคญัดา้นการเงิน
การบญัชี การพสัดุและอ่ืน ๆ

10. หน่วยรับตรวจท่ีไม่ไดรั้บการ ไดรั้บการตรวจสอบทุกปี ไม่ไดรั้บการเขา้ตรวจเกินกวา่ 1 ปี ไม่ไดรั้บการเขา้ตรวจเกิน 3 ปี
ตรวจจาก สตง. หรือ ตภ.กรม แต่ไม่เกิน 3 ปี ข้ึนไป

11. ดา้นการบริหารการเงินและการ
บริหารงบประมาณ
   11.1 การงบประมาณ เงินงบประมาณท่ีไดรั้บทั้งหมด เงินงบประมาณท่ีไดรั้บส่วนใหญ่ เงินงบประมาณท่ีไดรั้บส่วนใหญ่

สามารถเบิกจ่ายไดท้นัภายในปีงบ สามารถเบิกจ่ายไดท้นัภายในปี สามารถเบิกจ่ายไดท้นัภายในปี
ประมาณทุกงาน/โครงการ งบประมาณทุกงาน โดยมีการ งบประมาณทุกงาน โดยมีการ

กนัเงินฯ ไวป้ระมาณ 2-3 งาน/ กนัเงินฯ ไวต้ั้งแต่ 4 งาน/โครงการ
โครงการ

  11.2 การเบิกจ่ายเงิน จดัท าแผนการใชจ่้ายเงินและ จดัท าแผนการใชจ่้ายเงินและ ไม่ไดจ้ดัท าแผนการใชจ่้ายเงิน
เบิกจ่ายเป็นไปตามแผนฯ ท่ีก าหนด เบิกจ่ายไม่ไปตามแผนฯ ท่ีก าหนด

12. ดา้นการบริหารพสัดุ
    12.1 แผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง มีการจดัท าแผนปฏิบติัการจดัซ้ือ มีการจดัท าแผนปฏิบติัการจดัซ้ือ ไม่มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ

จดัจา้งและผลการด าเนินงานเป็นไป จดัจา้งแต่ผลการด าเนินงานล่าชา้ จดัซ้ือจดัจา้ง
ตามแผน/แลว้เสร็จเร็วกวา่แผน กวา่แผนฯ

    12.2 มีการตรวจสอบพสัดุประจ าปี มีการตรวจสอบพสัดุประจ าปีและ มีการตรวจสอบพสัดุประจ าปีและ ไม่มีการตรวจสอบพสัดุประจ าปี
ท่ีผา่นมาตามระเบียบฯ ตรวจสอบแลว้เสร็จภายใน 30 วนั ตรวจสอบแลว้เสร็จเกิน 30 วนั หรือมีการตรวจสอบเกิน 60 วนั

ท าการนบัแต่วนัเร่ิมด าเนินการ แต่ไม่เกิน 60 วนัท าการนบัแต่วนั ท าการนบัแต่วนัเร่ิมด าเนินการ
ตรวจสอบ เร่ิมด าเนินการตรวจสอบ ตรวจสอบ

   12.3 มีการรายงานดา้นพสัดุช ารุด/ มีพสัดุช ารุด/ไม่จ  าเป็นในการใชง้าน มีพสัดุช ารุด/ไม่จ  าเป็นในการ มีพสัดุช ารุด/ไม่จ  าเป็นในการ
ไม่จ  าเป็นในการใชง้าน และรายงานครบถว้น ใชง้านแต่รายงานไม่ครบถว้น ใชง้านแต่ไม่ไดร้ายงาน

13. ดา้นกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั
   13.1  กฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั มีกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั มีกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั มีกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั
กฎเกณฑก์ารปฏิบติังานใน กฎเกณฑก์ารปฏิบติังานท่ีชดัเจน กฎเกณฑก์ารปฏิบติังานท่ีชดัเจน กฎเกณฑก์ารปฏิบติังาน  แต่ไม่
หน่วยงาน/กิจกรรม ทุกกิจกรรม เฉพาะบางกิจกรรม ชดัเจน

  13.2  ขอ้ทกัทว้งการปฏิบติัตาม ไม่มีการทกัทว้ง ถูกทกัทว้งจากหน่วยงานท่ีท า ถูกทกัทว้งจากหน่วยงานท่ีท า
ระเบียบ กฎเกณฑภ์ายในหน่วยงาน หนา้ท่ีตรวจสอบไม่เกิน 2 คร้ัง/ปี หนา้ท่ีตรวจสอบเกินกวา่ 2 คร้ัง/ปี



ปัจจัยเส่ียง

ส่วนราชการ.............................................................................

ต ่า กลาง สูง

การประเมนิความเส่ียงด้านการเงิน และด้านการปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบ

   13.3  ปริมาณความเสียหายและระดบั ไม่มีขอ้ร้องเรียน จ านวนขอ้ร้องเรียน/คดีความ จ านวนขอ้ร้องเรียน/คดีความ
ความรุนแรงท่ีเกิดจากการปฏิบติั ไม่เกิน  5 เร่ือง/ปี เกิน  5 เร่ือง/ปี
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ
กฎเกณฑท์ั้งภายในและภายนอก
    13.4  การติดตามแกไ้ขการปฏิบติั ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจดัใหมี้ระบบ ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจดัใหมี้ระบบ ไม่มีการติดตามความใหมี้การแกไ้ข
ไม่เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ หรือมอบหมายใหมี้ผูรั้บผิดชอบ หรือมอบหมายใหมี้ผูรั้บผิดชอบ ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง
ภายใน ในการติดตามแกไ้ข  ปรับปรุงการ  ในการติดตามแกไ้ข  ปรับปรุงการ เพียงพอ

ปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัดและให้ ปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด แต่ไม่มี
รายงานผลการแกไ้ข การรายงานผลการแกไ้ข

14. ระบบการควบคุมภายใน
    14.1  การจดัวางระบบการควบคุม มีการจดัวางระบบการควบคุม มีการจดัวางระบบการควบคุม มีการจดัวางระบบการควบคุม
ภายใน ภายในทุกกิจกรรม/ภารกิจ  และ ภายในบางกิจกรรม/ภารกิจ และ ภายในบางกิจกรรม/ภารกิจ

จดัท าเป็นเอกสารเพ่ือแจง้ จดัท าเป็นเอกสารเพ่ือแจง้บุคคล และไม่ไดแ้จง้บุคลากรทุกระดบั
บุคลากรทุกระดบัทราบและถือ ทุกระดบัทราบและถือปฏิบติั ทราบและถือปฏิบติั
ปฏิบติั

    14.2  การก าหนดระยะเวลาในการ มีการประเมินผลกระทบการ มีการประเมินผลระบบการ มีการประเมินผลระบบการ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ควบคุมภายในเป็นประจ าทุก ควบคุมภายในเป็นประจ าทุก ควบคุมภายในเป็นประจ าทุก

1-2  เดือน/คร้ัง 3-6  เดือน/คร้ัง 6  เดือนข้ึนไป/คร้ัง
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1

2

3 พืน้ทีด่ าเนินการโครงการ

4 ผู้รับผิดชอบดูแลการบริหารโครงการ มีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลการบริหาร

โครงการทีช่ัดเจน

อยู่ในระหว่างการจัดหาหน่วยงาน

รับผิดชอบดูแลบริหารโครงการและมี

หลายหน่วยงานเกี่ยวข้อง

ยังไม่ได้ข้อยุติเร่ืองผู้รับผิดชอบ

บริหารงานโครงการ

5 วัตถุประสงค์ของโครงการ

6 วงเงินงบประมาณด าเนินการ มีวงเงินด าเนินการไม่เกิน 2 ล้านบาท มีวงเงินด าเนินการ 2 - 5 ล้านบาท มีวงเงินด าเนินการมากว่า 5 ล้านบาท

7 ระยะเวลาด าเนินการโครงการ 1 ปงีบประมาณ 2 ปงีบประมาณ มากกว่า 2 ปงีบประมาณ

8 แผนการด าเนินงาน มีแผนงานชัดเจนด าเนินการเพยีง 1 ปี มีแผนงานชัดเจนเวลาด าเนินการ 2 ปี มีแผนงานชัดเจนด าเนินการมากว่า 2 ปี

9 ความเร่งด่วนและความจ าเปน็ของ

โครงการ

ไม่มีความเร่งด่วนหากไม่ด าเนินการก็ไม่เกิด

ความเสียหาย

มีความเร่งด่วนหากไม่ด าเนินการก็ยังไม่

เกิดความเสียหาย

มีความเร่งด่วนหากไม่ด าเนินการจะ

เกิดความเสียหาย

มีสถานทีด่ าเนินการทีช่ัดเจนสามารถส่งมอบ

พืน้ทีแ่ละเข้าด าเนินการได้ทนัที

มีสถานทีด่ าเนินการแต่ยังไม่

ขออนญาตจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง

หรือไม่สามารถส่งมอบได้ทนัที

ยังไม่มีสถานทีด่ าเนินการทีช่ัดเจนยัง

ไม่ได้พจิารณาคัดเลือกและไม่มีความ

ชัดเจนการส่งมอบพืน้ที่

ครอบคลุมการแก้ไขปญัหาความต้องการของ

ของประชาชนและเปน็ไปได้ในทางปฏบิติั

ไม่ครอบคลุมการแก้ไขปญัหาความ

ต้องการของของประชาชนและเปน็ไป

ได้ในทางปฏบิติั

ไม่ครอบคลุมการแก้ไขปญัหาความ

ต้องการของของประชาชนและมีความ

ยุ่งยากในทางปฏบิติั

ความสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ 

ยุทธศาสตร์ของจังหวัด

มีความสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์

ของจังหวัด

มีความสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ 

ยุทธศาสตร์ของจังหวัดปานกลาง

มีความสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ 

ยุทธศาสตร์ของจังหวัดน้อย

ความพร้อมของโครงการในภาพรวม มีความพร้อมทัง้สถานทีด่ าเนินการและ

รูปแบบสามารถด าเนินการได้ทนัที

ไม่มีความพร้อมทัง้สถานทีด่ าเนินการ

และรูปแบบ

หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดพังงา

แบบประเมินความเสีย่งในการตรวจสอบการด าเนินงาน

มีความพร้อมเฉพาะสถานทีด่ าเนินการ

หรือรูปแบบเพยีงอย่างอย่างใดอย่าง

ล าดับที่ เรื่องทีป่ระเมิน
ระดับการประเมินความเสีย่งของโครงการ

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง
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หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดพังงา

แบบประเมินความเสีย่งในการตรวจสอบการด าเนินงาน

ล าดับที่ เรื่องทีป่ระเมิน
ระดับการประเมินความเสีย่งของโครงการ

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง

10 ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของโครงการ ไม่มีตัวชี้วัดความส าเร็จ

11 สถานภาพของโครงการ

12

13 ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน เปน็ไปตามแผนงานทีว่างไว้ ล่าช้ากว่าแผนงานเล็กน้อย ล่าช้ากว่าแผนงานทีว่างไว้มาก
14 ไม่มีปญัหาอุปสรรคในการด าเนินงาน

15 ผลการด าเนินงานโครงการ ผลด าเนินงานแล้วเสร็จ

16 การใช้ประโยชน์จากโครงการ สามารถใช้ประโยชน์ได้ตามโครงการ

17 ไม่มีการเปล่ียนแปลง

18 การติดตามประเมินผลโครงการ

การเปล่ียนแปลงรายละเอียดโครงการ มีการเปล่ียนแปลงแต่ไม่ท าให้

วัตถุประสงค์หรือเปา้หมายของ

โครงการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม

มีการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของ

โครงการโดยวัตถุประสงค์หรือ

เปา้หมายของโครงการเปล่ียนแปลงไป

จากเดิม

มีการติดตามประเมินผลเพือ่สรุปผลการ

ด าเนินงานเปน็ทางการและเสนอผู้เกี่ยวข้อง

เพือ่ทราบ

มีการติดตามประเมินผลเพือ่สรุปผล

การด าเนินงานแต่ไม่เปน็ทางการและ

เสนอผู้เกี่ยวข้องเพือ่ทราบ

ไม่มีการติดตามประเมินผลเพือ่สรุปผล

การด าเนินงานแต่อย่างใด

ปญัหาอุปสรรคในการด าเนินงานตาม

โครงการ

มีปญัหาอุปสรรคในการด าเนินงาน

มากและมีความยุ่งยากมีผลกระทบต่อ

ความส าเร็จของโครงการ

ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จแต่มี

ความก้าวหน้า

ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จและมีความ

ล่าช้า

สามารถใช้ประโยชน์ได้แต่ยังไม่เต็ม

รูปแบบ

ยังไม่สารถใช้ประโยชน์เนือ่งจาก

โครงการไม่แล้วเสร็จ/ไม่เปน็ไปตาม

วัตถุประสงค์

เปน็โครงการต่อยอดจากส่วนราชการหาก ว่า

ไม่ด าเนินการจะกระทบต่อโครงการอื่น

เปน็โครงการต่อยอดจากส่วนราชการ

หาก ว่าไม่ด าเนินการไม่มีผลกระทบต่อ

โครงการอื่น

เปน็โครงการใหม่

ผลกระทบกับความเปน็อยู่ของ

ประชาชน

ไม่มีผลกระทบกับความเปน็อยู่ของประชาชน มีผลกระทบกับความเปน็อยู่ของ

ประชาชนส่วนน้อย

มีผลกระทบกับความเปน็อยู่ของ

ประชาชนส่วนใหญ่

มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จชัดเจนเปน็

ค่าสถิติ

มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จชัดเจน

ไม่เปน็ค่าสถิติ

มีปญัหาอุปสรรคในการด าเนินงานแต่

สามารถแก้ไขปญัหาได้ไม่มีผลกระทบ

ต่อความส าเร็จของโครงการ


